
 
๙๔ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  อันจะเป็น
ประโยชน์ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
และพัฒนาระบบการบริหารศึกษาต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่าน แต่อย่างใด 
 แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
 ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในบริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ                     
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
 ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียน ใน
อ าเภอบ้านแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างดี จึงขอเจริญพรขอบพระคุณ มา ณ โอกาส นี้ 
 
 
 
      พระอธิการสนิท  จิตฺตธมฺโม  
    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
              สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
 



 
๙๕ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

 

ตอนที่ ๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
๑. เพศ 
    ชาย         หญิง 
 
๒. อายุ 

   ๒๕ – ๓๕ ปี       ๓๖ - ๔๐ปี 
   ๔๑ – ๔๕ ปี       ๔๖ ขึ้นไป 

 
๓. วุฒิการศึกษา 

   อนุปริญญา        ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท        ปริญญาเอก  
 

๔. ประสบการณ์ในการบริหาร 
    ๖ ปีลงมา       ๗– ๙ ปี 
    ๑๐ ปีขึ้นไป 
 
๕.สถานะภาพของผู้บริหาร 
    ผู้อ านวยการ       ครู 
 
 



 
๙๖ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
สถานศึกษาของท่านปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 
  ๕  หมายถึง     ระดับมากที่สุด 
  ๔  หมายถึง     ระดับมาก 
  ๓  หมายถึง     ระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง     ระดับน้อย 
  ๑  หมายถึง      ระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 
๑. 

๑.หลักนิติธรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตากฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา 

     

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ที่บุคลากรทุกคนให้การยอมรับด้วยความเต็มใจ 

     

๓. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด กฎระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติ
ชัดเจน 

     

๔. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ดูแล และส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบข้อบังคับที่ก าหนดไว้ 

     

๖ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนด กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

๗ ผู้บริหารสถานศึกษาปรับกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 

     

๘ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจง แนะน าแนวทางการปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 
ตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน 

     

 



 
๙๗ 

 

ตอนท่ี๒ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 
๙. 

๒. หลักคุณธรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร ตาม
หลักเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม 

     

๑๐. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วาจาสุภาพเหมาะสมและให้เกียรติบุคลากร      
๑๑. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 
     

๑๒. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต      
๑๓. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติตาม

ความสามารถและความเหมาะสม 
     

๑๔. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับ
บุคลากรทุกคน  

     

๑๕. ผู้บริหารมีการพัฒนาบทเรียนประพฤติต้นซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน
และมีระเบียบวินัย 

     

๑๖. ผู้บริหารสถานศึกษามีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา      
 

๑๗. 
๓. หลักความโปร่งใสและจริยธรรมอันดีงามของสังคม 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดงบประมาณ
ต่างๆ ที่สถานศึกษาได้รับให้บุคลากรทุกคนทราบ 

     

๑๘. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ก ากับดูแลตรวจสอบการท าบัญชี 
ทะเบียนการเงิน และพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

๑๙. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการการเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามระเบียบ 

     

๒๐. ผู้บริหารสถานศึกษาควบคุม ดูและตรวจสอบด้านการเงิน และพัสดุ
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 

     

๒๑. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
อย่างโปร่งใส ชัดเจนและ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

 



 
๙๘ 

 

 
ตอนท่ี ๒ (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๒๒. 
๓. หลักความโปร่งใส (ต่อ) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของงาน/ โครงการ เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

     

๒๓. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์
ถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษา
ให้ชุมชนได้ทราบเป็นระยะ 

     

 
๒๔. 

๔. หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 

     

๒๕. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษา
ได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

๒๖ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

     

๒๗. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
มีข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเป็นระยะ 

     

๒๘. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 

     

๒๙. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีบุคลากรมีส่วนรวมในการ
ก าหนดนโยบายการด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

๓๐. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

     

๓๑. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     

๓๒. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

     

 



 
๙๙ 

 

 
ตอนท่ี ๒  

 

ข้อที่ 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๓๓. 
๕. หลักความรับผิดชอบ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

๓๔. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงการสร้างการบริหารงานชัดเจน      
๓๕. ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษามี

จิตส านึกในบทบาทและหน้าที่ของตน 
     

๓๖. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     

๓๗. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรได้ปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 

     

๓๘. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 

     

๓๙. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

๔๐. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนงาน 
โครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

     

๔๑. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมารมาสนับสนุนการจัดการศึกษา
อย่างเพียงพอ 

     

 
๔๒. 

๖. หลักความคุ้มค่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

๔๓. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จะน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามความจ าเป็น 

     

๔๔ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่น
จัดท าสื่อการเรียนการสอน 

     



 
๑๐๐ 

 

 
ตอนท่ี ๒ (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๔๕. 
๖. หลักความคุ้มค่า (ต่อ) 

ผู้บีริหารการศึกษาจัดสรรห้องเรียน อาคารเรียนอาคารประกอบ และ
บริเวณโรงเรียนให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

     

๔๖. ผู้บริหารสถานศึกษาควบคุม ดูแล บ ารุง รักษาตกแต่งและซ่อมแซม
อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ 

     

๔๗. ผู้บริหารสถานศึกษามีการณรงค์ให้บุคลากรใช้น้ าอย่างประหยัด      
๔๘. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรณรงค์ให้บุคลากรครูนักเรียน และชุมชน 

ร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ 
     

๔๙. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้อาคารสถานที่ รวมทั้ง
วัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมต่างๆ  

     

๕๐. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและส ารวจความต้องการในการใช้
วัสดุและอุปกรณ์ของบุคลากรเพื่อให้สามารน ามาใช้ได้อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

 

ตอนที่ ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เขต ๑ 

 
๑. ปัญหา อุปสรรค ในหลักนิติธรรม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 



 
๑๐๑ 

 

 ๒. ปัญหาอุปสรรค ในหลักคุณธรรม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
๓. ปัญหาอุปสรรค ในหลักความโปร่งใส 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
๔. ปัญหา อุปสรรค ในหลักการมีส่วนร่วม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
๕. ปัญหา อุปสรรค ในหลักความรับผิดชอบ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
๖. ปัญหา อุปสรรค ในหลักความคุ้มค่า 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 


